
3. あるある事例の研究「どうする？この指導」

  【事例1】納得しないと動かない部下
【事例2】繁忙期でも自分の仕事だけ片付けて帰ってしまう部下
【事例3】自分の希望する部署から外れてモチベーションが下がった部下
【事例4】リーダーへの昇格に興味を示さない部下

4. Z 世代のコミュニケーションとモチベーションを理解する

● 部下のキャリアビジョンを知ることで見方が変わる
●「働きやすさの外発的動機付」と「働きがいの内発的動機付」で

部下のキャリアアンカーと自己効力感を把握
● Z世代のWillとCanとMust
● 求められる立ち位置と結果を共有
● キャリア面談1on1ミーティングのコーチングスキル

5. Z世代のキャリア面談1on1ミーティング実践【ワーク】

6. まとめ／研修の振り返り

1. Z世代のタイプに合わせた育成方法

● 特徴的な4つのパターン「ソーシャルスタイル調整法」
● パターンA : 承認欲求／社交派型
● パターンB : 社会貢献／有効派型
● パターンC : 安定志向／理論派型
● パターンD : プライベート／現実派型
● 部下のモチベーション軸を把握する

2. 求められる指導者の在り方

●「なぜやるのか？」を説明してから指示を出す
● OJTでもメンターの立ち位置で
● ほめるよりも貢献に感謝する
● 競わせるとパフォーマンスが下がる？
● Z世代の育成に不可欠な「心理的安全性」
   【ワーク】YOU メッセージを I メッセージに変える

企業の人事関係者・担当者 ／ 若手部下のおられるリーダー・管理職層

✓ Z世代の新人・若手と年齢が離れていて指導に悩んでいる方

✓ Z世代の新人・若手と常識や価値観のギャップを感じ、関わり方に悩んでいる方

日時

会場

定員

2024 年 2 月 28 日 (水)  ９ : 30 – 16 : 30

神戸市産業振興センター 9階  会議室901  (神戸市中央区東川崎町1丁目8番4号)

40 名

お申込み方法・お問い合わせ先は
裏面をご覧ください2024 年 2 月 9 日 (金)申込締切

プログラム

いさやま              としあき

諌山 敏明 氏

アチーブ人財育成株式会社
代表取締役社長

講師

上司の背中を見て育つ時代はとっくに終わり、今は一人ひとりの個

性に向き合って育てる時代になりました。

これまで関わりのなかった中堅層やミドル層にとって、年齢の離れ

たZ世代の部下・後輩は、人によっては未知の存在かもしれません。

人は未知の相手に対して無意識に警戒してしまうものです。

本研修を通してZ世代の若手がどのような時代に育ち、どのような

価値観や考え方を持っているのかを知ることで、今後の部下指導や

職場での関係性をより良好なものにしていただけます。

「Z世代の効果的な育成法」研修

管 理 職 の た め の

研修の到達目標

「入社してまだ１年も経っていないのにメンタルヘルス不調?!」  その対策

「新入社員・若手社員の価値観が
わからず接し方に悩んでいる」

「自分の受けた指導方法が通用せず
                                        どうしていいかわからない」

「年齢差のある部下・後輩と
              どう関わったらよいかわからない」 

よくあるお悩み・ニーズ

対象

✔ Z世代の生きてきた時代背景と価値観を理解する

✔ Z世代の価値観に合わせた育成方法を習得する

✔ Z世代の育成において求められる指導者のあり方を理解する

※一部変更する場合あり
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●請求書はセミナー終了後にお送りさせていただきますので、発行翌月末までにお振込みください。
現金のお取り扱いは致しておりません。また、領収書は原則発行しておりません。

●お申込み後のキャンセルは、当協会までお早めにお知らせください。

●受講者様の情報は、当セミナー運営管理の他、当協会のセミナー案内やアンケート実施に活用さ
せていただく場合があります。個人情報は当協会にて厳重に管理させていただきます。

●感染症や天候等の状況により、開催方法の変更または延期・中止となる場合がございます。

当研修に関するご案内・注意事項

＜兵庫県経営者協会 会員企業様＞    税込 11,000円 / 名

＜  一 般 企 業 様 ＞ 税込 15,000円 / 名
※インボイス制度に対応しております

受講料

受講申込書  兼  受講票

2 0 2 4年2月2 8日 (水 )  9 : 3 0－1 6 : 3 0
管理職のための『Z世代の効果的な育成法』研修

貴社名 会員 ・ 一般

業種

所在地
〒

ご担当

部署名 役職名

お名前 フリガナ

T E L E-mail

受講者
情報

お 名 前 フ リ ガ ナ 部 署 名 役 職 名

諌山講師への質問・事務局への連絡事項等

【お問い合わせ先】兵庫県経営者協会  人材育成部  担当：石川・糀谷(こうじたに)

TEL：078-321-0051   ／   FAX：078-321-0166   ／   Email：kojitani@hpea.jp

WEBサイトからも
お申込みいただけます

https://forms.office.com/r
/G0sdK55X8a

申込
締切

2024年

2 月 9 日 (金)

申
込
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法

次のどちらかの方法でお申込みください。

①下記「受講申込書兼受講票」を事務局までメール送信 ( kojitani@hpea.jp 宛 )

②QRコードまたはURLよりWEB申込み
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